INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM
OSSZEALLITOTTA:

A DARUS UTCAI ALTALANOS és
MAGYAR-NEMET KET TANNYELVU ISKOLA

IGAZGATOJA

2007

TARTALOMJEGYZEK

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

oldal
Az intézményi mindéségiranyitasi program elfogadasa és jovahagyasa 3

I. Az intézményi mindségiranyitasi programra vonatkozo torvényi eléirasok 5

rrrrrr

I1l. Az intézmény bemutatésa 12
1. Alapit6 okirat 12

2. Mindségiigyi eldzmények 13

IV. A fenntart6 elvarasai 14
V. Intézményi minéségpolitika 15
1. Kildetésnyilatkozat 15

2. Minéségpolitikai nyilatkozat 15

3. Mindségpolitikai célok 16

4. A partneri elvarasokkal kapcsolatos feladatok 16

VI. Az intézmény miikodésének folyamatai 21
1. Vezetési feladatok végrehajtasa 21

2. Tervezési feladatok vegrehajtasa 22

3. Ellendrzési feladatok végrehajtasa 24

4. Mérési feladatok végrehajtasa 29

5. Ertékelési feladatok végrehajtasa 31

2

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

A DARUS UTCAI ALTALANOS és MAGYAR-NEMET
KET TANNYELVU ISKOLA
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJANAK
ELFOGADASA ES JOVAHAGYASA

A DARUS UTCAI ALTALANOS és MAGYAR-NEMET KET TANNYELVU
ISKOLA  mindségiranyitasi  programjdt az iskolai  didkonkormdanyzat
.......... éV..............hd.............napjan tartott Ulésén véleményezte, €s
elfogadasra javasolta.

Kelt: e

iskolai didkonkormanyzat vezetdje

* X% %

A DARUS UTCAI ALTALANOS és MAGYAR-NEMET KET TANNYELVU

ISKOLA mindségiranyitasi programjat a sziild1 szervezet
.......... éV..............hd.............napjan tartott Ulésén véleményezte, €s

elfogadasra javasolta.

Kelt: e,

sziild1 szervezet vezetdje

** k%

A DARUS UTCAI ALTALANOS és MAGYAR-NEMET KET TANNYELVU
ISKOLA mindségiranyitdsi programjat az iskola alkalmazotti kdzdssége
.......... év..............hd.............napjan tartott Ulésén elfogadta.

Kelt: e,

igazgato

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

A DARUS UTCAI ALTALANOS és MAGYAR-NEMET
KET TANNYELVU ISKOLA

Intézményi mindségiranyitasi programjat

Budapest XVIII. k eriilet Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete

......... év................n0.........napjan tartott Gilésén jovahagyta.

Kl e,

polgarmester

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

I. A MINOSEGIRANYITASI PROGRAMRA VONATKOZO
JOGSZABALYOK, ES AZOK 2006. EVI VALTOZASAI
A KOZOKTATASI TORVENY ALAPJAN
(OMIP - IMIP)

A kozoktatasrdl sz016 1993. évi LXXIX. térvény és annak modositasarol sz616 2006. évi
LXXI. térvény (atovabbiakban: Kt.) —tobbek kozott — a kbzoktatas mindségiranyitasi
feladatait is megfogalmazza az alabbiak szerint:

40. §

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
mikddésének hosszu tavra szolo elveit €s a megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitdsi programban meg kell hatdrozni az intézmény miikddésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetéi feladatokat ellatok, tovabbad a pedagdgus munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitméenyértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét. A
mindségiranyitdsi programban rdgziteni kell a teljes korti intézményi Onértékelés
periodusat, mddszereit és a fenntartdi minGségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A
mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és
értékelés eredményeit. A nevelOtestiilet a sziildi szervezet (kozosség) véleményének
kikérésevel évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kdzoktatasi intézmény szakmai célkittizései és
az intézmény milkddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A neveldtestiilet és a
szlloi szervezet (kozosség) értékelését €s a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a
fenntartonak. A javasolt intézkedeések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A
fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a
helyben szokasos mddon nyilvanossagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és mikodési szabalyzatot, a hazirendet és az intézményi
mindségiranyitasi programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapjan, annak hidnyaban a
helyben szok&sos médon nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyéat az 6vodaba,
iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanuldénak at kell adni.

54. 8

(1) A kozoktatasi intézmény vezetdje felelés az intézmény szakszer(i és torvényes
mikodéséért, a takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, és dont az
intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan {ligyben, amelyet jogszabaly vagy
kollektiv szerzédés (kozalkalmazotti szabalyzat) nem utal mas hataskorébe. Az
alkalmazottak foglalkoztatdsara, élet- és munkakorilményeire vonatkozd kérdések
tekintetében jogkorét jogszabalyban eldirt egyeztetési kotelezettség megtartasaval
gyakorolja. A nevelési-oktatasi intézmény vezet6je felel tovabba a pedagdgiai munkaért,
az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitdsi programjanak
miikodéséért, a gyermek- €s ifjusdgveédelmi feladatok megszervezéséért és ellataséért, a
neveld és oktatd munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanulo-
¢s gyermekbaleset megelozéséért, a gyermekek, tanulok rendszeres egészségligyi
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vizsgalatanak megszervezéséért. A nevelési-oktatasi intézmény vezetéje rendkiviili
szlinetet rendelhet el, ha rendkiviili id6jards, jarvany, természeti csapas vagy mas
elhéarithatatlan ok miatt a nevelési-oktatasi intézmény miikodtetése nem biztosithato, vagy
az intézkedés elmaradédsa jelentés veszéllyel, illetve helyrehozhatatlan karral jarna.
Intézkedéséhez be kell szerezni a fenntartd egyetértését, illetve, ha ez nem lehetséges, a
fenntartot haladéktalanul értesitenie kell.

85. 8

(4) A helyi 6nkormanyzat 6nalléan vagy mas helyi 6nkorményzattal kdzdsen koteles a
kdzoktatasi feladatai megszervezéséhez sziikséges onkormanyzati dodntés-elékészitést
szolgalo feladat ellatasi, intézményhal6zat-mikodtetési és fejlesztési tervet (a
tovabbiakban: dnkormanyzati intézkedési terv) kesziteni. Az dnkormanyzati intézkedési
tervnek figyelembe kell vennie a févarosi, megyei fejlesztési tervet. Az dnkormanyzati
intézkedési tervnek tartalmaznia kell, hogy az dnkorményzat a kdtelez6 feladatait milyen
modon latja el, illetéleg milyen nem kotelezd feladatokat kivan a helyi dnkormanyzat
ellatni. Tartalmaznia kell tovabba az intézményrendszer miikodtetésével, fenntartasaval,
fejlesztésével, atszervezésével 0sszefliggd elképzeléseket. Az dnkormanyzati intézkedési
tervnek tartalmaznia kell a gyermekek, tanulok esélyegyenlségét szolgald intézkedéseket.
Az intézkedési terv elkészitésekor be kell szerezni — a nemzeti, etnikai kisebbséget érint6
kérdésekben — a telepilési kisebbségi dnkorményzat egyetértését. Az intézkedési terv
elkészitéséhez ki kell kérni a telepiilésen miikodd kozoktatdsi intézmények vezetdinek,
tovabba a szil6i és diakszervezetek, a nem allami, nem Onkormanyzati
intézményfenntartok, a telepiilési szintli szakszervezetek — ha nem mikddik telepiilési
kisebbségi dnkorméanyzat —, az érdekelt orszagos kisebbségi dnkormanyzat vélemenyét. A
helyi 6nkormanyzat a helyi intézkedési terv végrehajtasat legaldbb kétévenként értékeli és
szukség szerint felulvizsgdlja. A helyi 6nkormanyzat az e torvény 103. §-a (2)
bekezdésének a) pontja alapjan vizsgélja, hogy a nevelési, illetve pedag6giai program
megfelel-e az Onkormanyzati intézkedési tervben foglaltaknak. Nem kell a helyi
dnkorméanyzatnak intézkedési tervet készitenie, ha tagja a tobbcéld Kistérségi tarsulasnak,
feltéve, hogy a tobbcéll Kistérsegi tarsulas onallo intézkedési terve - telepulések szerinti
bontasban - tartalmazza mindazt, amit az 6nkormanyzati intézkedesi tervnek tartalmaznia
kell.

(7) A helyi 6nkormanyzati intézményfenntartd elkésziti az 6nkorméanyzati kdzoktatasi
intézményrendszer mikodésének mindségiranyitdsi programjat (a tovabbiakban:
onkormanyzati mindségiranyitasi program). Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program
az onkormanyzati kozoktatasi rendszer egészére hatarozza meg a fenntartd elvarasait az
egyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kdzoktatas
rendszerének és a kozoktatast érinté mas agazatok — gyermek- és ifjusadgvédelem,
szocialpolitika, munkaerd-gazdalkodas, kozmiivelodés, egészségiigy — kapcsolatait, a
fenntartéi irdnyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések
rendjét. Az intézményi mindségiranyitasi programnak 0Osszhangban kell &llnia az
onkormanyzati mindségiranyitdsi programmal.

94. 8
(1) Az oktatasért felel6s miniszter szabalyozza
c) a mindségpolitikai feladatok ellatasanak rendjét, az Orszagos szakértoi
névjegyzékbe felvett szakért6k szakértéi tevékenységét, a Pedagogus-tovabbképzési
Akkreditacios Testiilet 1étrehozasat és mitkodését.
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95. 8§
(1) Az oktatasért felelos miniszter kdzoktatas-fejlesztéssel kapcsolatos feladata
h) a minéségpolitika rendszerének kiépitéséhez, mitkodéséhez sziikséges 0rszagos
szolgaltatd rendszer 1étrehozasa és mitkodtetése.

102. §

(2) A fenntarto

d) a mindségiranyitdsi programban meghatarozottak szerint miikodteti a
mindségfejlesztés rendszerét, tovabba rendszeresen — ha jogszabaly masképp nem
rendelkezik, négyevenkent legalabb egy alkalommal — ellendrzi a kdzoktatasi intézmény
gazdalkodasat, miikddésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka
eredményességét, nevelési-oktatasi intézményben tovabba a gyermek- és ifjusagveédelmi
tevékenységet, a tanulo- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett intézkedéseket; ha a
fenntartd6 nem helyi 6nkormanyzat, a tanuld- és gyermekbalesetet jelenti a nevelési-
oktatasi intézmény székhelye szerint illetékes fovarosi, megyei fojegyzdnek;

f) jovahagyja a koOzoktatdsi intézmény szervezeti és milkodési szabalyzatat,
minéségiranyitasi programjat, valamint a nevelési-oktatasi intézmény nevelési, illetve
pedagbgiai programjat, hazirendjét, az altalanos mivel6dési kozpont pedagdgiai-
mivelddési programjat.

103. 8§

(1) A fenntartd a szervezeti és milkodési szabalyzat, a hazirend és az intézményi
mindségiranyitasi program jovahagyasat akkor tagadhatja meg, ha az jogszabalyt sért. Az
intézményi mindségiranyitdsi program jovahagydsa megtagadhatdo akkor is, ha a
végrehajtdsdhoz sziikséges feltételek nincsenek biztositva, tovabba ha nincs dsszhangban
az Onkormanyzati mindségirdnyitasi programmal. A szervezeti €s mitkodési szabalyzatot, a
hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi programot, illetve ezek moddositasat
jovahagyottnak kell tekinteni, ha a fenntartd harminc napon beldl, helyi dnkorméanyzat
altal fenntartott nevelési-oktatasi intézmény esetén — ha a dontést a képviseld-testilet
(kozgyiilés) hozza — a harmincadik napot kovetd elsé képviselo-testiileti (kdzgytilési)
ulésen nem nyilatkozik.

(4) Az (1) bekezdésben meghatarozott hataridé szamitasara a kozigazgatasi hatosagi
eljaras eés szolgaltatas altalanos szabalyairdl szl torvénynek a rendelkezéseit kell
alkalmazni. Ha a fenntart6 &tnél tobb nevelési-oktatasi intézményt tart fenn, és
jogszabalyvaltozas vagy mas ok miatt valamennyi intézményenek feltl kell vizsgalnia a
szervezeti és mikodési szabalyzatat, hazirendjét, nevelési programjat, pedagdgiai
programjat, mindségirdnyitdsi programjat, litemterv alapjdn meghatarozhatja azt az
idépontot, amikorra a nevelési-oktatasi intézménynek a benyujtast teljesitenie kell. A
hatarid6t ebben az esetben ett6l az idéponttol kell szamitani akkor is, ha a nevelési-oktatasi
intézmény korabbi idépontban nyujtotta be a szervezeti és milkodési szabalyzatat,
hazirendjét, a nevelési, illetve a pedagdgiai programjat, mindségiranyitdsi programjat
jovéahagyas céljabol.

(5) Ha a kisebbségi tnkorméanyzatot e térvény 102. §-a4nak (11) bekezdése alapjan
egyetertési jog illeti meg, fenntartoi nyilatkozat hidnydban akkor valik érvényessé a
szervezeti és mukodési szabdlyzat, hazirend, nevelési program, pedagodgiai program,
mindségiranyitasi program, ha a kisebbségi 6nkorményzat azokkal egyetértett, illetve, ha a
Kisebbségi dnkormanyzat az e térvény 102. 8-anak (12) bekezdése szerint nem élt az
egyetértési jogaval.
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121. 8§

(1) 23. pont: A mindségiranyitas az a tevékenység, amelynek sordn a kdzoktatasi
intézmény folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizések és az intézmény miikodésének
egymashoz vald kozelitését, a tanulok, a sziil6k, a pedagdgusok, valamint a fenntartok,
tovabba a munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.

A 2006. évi LXXI. térvény 9. §-aval megéllapitott Kt. 40. §-anak (11) bekezdése alapjan elsé
izhen a 2008/2009. évet kell értékelnie a kodzoktatdsi intézményeknek, az iskolak 2007.
marcius 31-ig  kiildik meg a fenntartdbnak a mindségirdnyitdsi programjukat, jdvihagyis

céljabal.
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II. AZINTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAMJARA VONATKOZO ALTALANOS RENDELKEZESEK

-----

Az a tevékenyseég, amelynek sordn az intézmény folyamatosan biztositja a szakmai
célkitiizések és az intézmény miikodésének egymashoz valé Kkozelitését, a tanuldk, a
szilok, a pedagogusok, valamint a fenntartd, tovabba a munkaerdpiac igényeinek kielégitése
céljabol.

-----

a) A mindségiranyitasi program hatarozza meg az iskola minéségpolitikajat és
mindségfejlesztési rendszeret.

b) Az intézmény feladatainak hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtasanak
folyamatos javitésa, fejlesztése céljabol meghatarozza minéségpolitikajat,

c) A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és
miitkodtet.

d) A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése biztositja, hogy a kdzoktatasi intézmény
szakmai célkitlizései és az intézmény milkdodése folyamatosan kodzeledjenek
egymashoz.

e) A mindségfejlesztés célja annak garantalasa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a helyi
igényeknek megfeleld szolgaltatasokat nyljtson. Az intézmény ennek érdekében
folyamatos, Onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az
onertékelés keretében az intézmény azonositja partnereit, folyamatosan méri azok
igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan
meghatarozza szakmai céljait és szolgéltatisainak  fejlesztéseét, amelyek
megvaloOsitasdhoz intézkedési terveket keészit. Az intézkedesi tervek megvalosuldsat
értékeli, és azok eredményeit felhasznalja mikddésének folyamatos fejlesztéséhez.

f) Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miikodésének
hosszl tavra szo6l6 elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket.

3. A fenntarto mindségirdnyitdsi programja

a) Az iskola fenntartdja elkésziti az ©nkormanyzati kozoktatasi intézményrendszer
mitkodésének mindségiranyitdsi programjat, az Onkormanyzati mindségiranyitasi
programot.

b) Az 6nkormanyzati mindségiranyitasi program az dnkormanyzati kdzoktatasi rendszer
egeszére hatarozza meg
e afenntarto elvarasait,

e azegyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

e a kozoktatds rendszerének és a kozoktatast érintd mas agazatok — gyermek- és
ifjusagvédelem,  szocialpolitika, = munkaerd-gazdalkodas,  kdézmiivelddés,
egészsegugy — kapcsolatait,

e a fenntartdi iranyitds keretében tervezett szakmai, tOrvényességi, pénzlgyi
ellendrzések rendjét.

a) Az intézményi mindségiranyitasi programnak 0sszhangban kell &llnia az
onkormanyzati mindségiranyitdsi programmal.
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4. A mindségiranyitdsi program tartalma

a) Az intézményi mindségiranyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény
mikddésének folyamatat, ennek keretei kozott
e avezetési,
e atervezési,
e az ellendrzési,
e a Mérési,
o az értékelesi
feladatok végrehajtasat.
b) Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell:
e az intézményben vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét,
e a pedagbgus munkakorben  foglalkoztatottak  teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét.
C) A mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korii intézményi onértékelés
e periddusat,
e modszereit,
e valamint a teljes korli intézményi Onértékelésnek a fenntartdéi mindségiranyitasi
rendszerrel valé kapcsolatat.

5. A mindségiranyitasi program miikodtetése

Az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitdsi programjanak mitkodéséért
az iskola igazgatoja felelds.

6. A mindségiranyitdsi program értékelése

a) A mindségiranyitasi program végrehajtasat a nevelGtestiilet — a sziildi szervezet
véleményének kikérésével — minden tanév végén értékeli.

b) A minOségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran vizsgalni kell az
orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve a tanulok
egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

c) Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény
milkodése folyamatosan kdzeledjenek egyméashoz.

d) A nevelGtestiilet és a sziil6i szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell
kuldeni a fenntarténak. A javasolt intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak
érvényesseé.

A fenntart6 az értékelést és a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra hozza.

7. A mindségiranyitasi program elfogaddsa és jovahagydsa

a) A Darus Utcai Altalanos és Magyar-Német Két Tannyelvii Iskola mindségiranyitasi
programjat az intézmény vezetdjének eléterjesztése alapjan a nevel6testiilet fogadta el.

b) Az elfogadaskor a jogszabadlyban meghatérozottak szerint véleményezési jogot
gyakorol a didkonkormanyzat és az iskolai sziildi szervezet.

C) A mindségiranyitasi program az intézmény fenntartéjanak jovahagyasaval 1ép
hatalyba, és ezzel az ezt megel6zé mindségiranyitasi program érvénytelenné valik.
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8. A mindségiranyitdsi program maodositdisa

a) A mindségiranyitasi program modositasa csak a nevelStestiilet elfogadasaval, a sziiloi
szervezet es a didkonkormanyzat veleményének Kikérésével és a fenntarto
jovahagyasaval lehetséges.

b) A mindségiranyitasi program modositasat kezdeményezheti:

e anevelOtestiilet,
e aziskola fenntart6ja,
e az iskola igazgatoja.

9. A mindségiranyitdsi program nyilvanossdaga

a) Az iskola minGségiranyitdsi programja nyilvanos, minden érdekldd6 szamara
megtekinthetd.

b) Egy-egy példanya megtalélhato:

az iskola honlapjéan,

az iskola fenntartéjanal,

az iskola irattaraban,

az iskola konyvtaraban,

az iskola neveldi szobajaban,

az iskola igazgat6janal.
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I1l. AZINTEZMENY BEMUTATASA

Az intézmény adatai, tevékenysége, oktatasi formai

1. Azintézmény neve: Darus Utcai Altalanos és Magyar—Német
Két Tannyelvii Iskola

2. Székhelye: XVIII. ker. 1181 Budapest, Darus u. 3.

Telephelye (tagintézménye): XVIII. ker. 1181 Budapest, Marg6 Tivadar u. 77.

3. Az alapit6 neve, cime: Budapest, XVIII. Kertileti Tanacs VB
1181 Budapest, VVaroshaz u. 16.
Az alapités éve: 1974

Az alapito okirat kelte: 2003. december 18.

4. A fenntarto és fellgyeleti szerv neve, cime: )
Budapest, XVII1. ker. Pestszentlérinc—Pestszentimre Onkormanyzat
1184 Budapest, Ull6i ut 400.

5. Azigazgatd kinevezési rendje: Az iskola igazgatdjat a Képvisel-testilet bizza
meg nyilvanos palyazati eljaras utjan, hatarozott idére, a vonatkozo6 jogszabalyok
szerint. A palyazattal kapcsolatos feladatokat a jegyz6 latja el.

6. Az intézmény tipusa: 4altalanos iskola 8 évfolyammal

7. Az intézmény tevékenysége: - alapfoku oktatas
- altalanos iskolai oktatas
a) alaptevékenysége: - altalanos iskolai nappali rendszer(i nevelés, oktatas
- napkdzi otthoni és tanuldszobai ellatas (szorgalmi idében)

Alaptevékenysége kiegésziil két tanitdsi nyelven torténd képzéssel 2000. szeptember
1-jétol.

b) kiegészité tevékenységek: - iskolai intézmenyi étkeztetes,
- munkahelyi vendéglatas,
- intézményi vagyon mitkddtetése.

8. Oktatasi formak: - emelt szintli testnevelés,
- emelt szintli matematika,
- magyar-német két tannyelvii oktatas.

Alapitvanya: Darus Iskolaalapitvany
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Mindségligyi elézmények

Iskolank sikeresen pélyazott a Comenius 2000 I. modellre, melyet igy a 2001/2002-es
tanévben elkezdtiink a Qualimed Tanacsadd Cég szakértdjének segitségével.

Megtortént az érdekelt felek azonositdsa, a partneri igény- és elégedettség mérése, és a
folyamat végén elvégeztik a KMD alapu iranyitott dnértékelést. A kapott eredményeket
Osszegeztliik, a probléméas teriletek javitdsara intézkedési tervet dolgoztunk ki, melyet
beépitettiink az iskola éves munkatervébe.

A munkat egy 7 f0s mindségiranyitasi csoport végezte. A részfeladatok megoldasaban 6k
voltak a mindségi korok vezetoi.

A program Kiépitése sordn gyakorlatilag minden munkatars bevonaséara éppen ezen korok
megszervezésével és mikodtetésével kertilt sor.

A csoportok rendszeres tevékenysége beépilt az intézmény életébe, ezzel segitve a
hatékonyabb dontési elokészitéseket, a megvaldsitasok hatasfokat.

Részlet a helyszini szemle jelentésébol:

A kollégdk meg tudjak fogalmazni, hogy mi a program célja, Iényege, részt vesznek a
feladatok megoldaséban.

Jo kérdoiveket készitettek, rengeteg informacidhoz jutottak, 6nalldan tudnak dolgozni.
Tapasztalhat6 a PDCA-ciklus alkalmazasa a munkajukban. Jo eljarasrendeket készitettek.

Az intézmény és a tdmogatd csoport elkotelezett a Comenius 2000 program irént.
Folyamatosan figyelik a pedag6giai programjukban foglaltak teljestilését.

Az adminisztracidjukat példas rendben tartjak, elokereshetéek a dokumentumok.

Az iskola vezet6je is jO1 bevonja kollégait a munkaba, lelkesen dolgoznak a célok eléréséért.
Partnerkdzpontian, piacorientaltan miikddnek.

Gazdag adatbazissal rendelkeznek, az elmult évek informécidibdl kiolvashaték az iskola
jellemzdi.

A szemle sorén fejlesztési javaslatot nem vettink fel.”

2003 tavaszdn megkaptuk a Comenius 2000 kozoktatasi minéségfejlesztési program
partnerkdzpontd modell bevezetésében vald részvételt tanusitd oklevelet.

Jelenleg a mindségiranyitasi munkat egy 10 f6s csoport végzi az iskola igazgatdjanak
vezetésevel.
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IV. A FENNTARTO ELVARASAI

Iskolanknak a tobbi &ltalanos iskolaval egyiitt a kovetkez fenntartoi elvarasoknak kell
megfelelni:

Nevelés — oktatés teriilete

¢ Az intézményi mindségpolitika és mindségfejlesztési rendszer kidolgozasa.

e A pedagdgiai program (nevelési program, helyi tanterv) jogszabaly szerinti
atdolgozéasa, bevezetése, bevalasanak folyamatos figyelemmel kisérése.

e Tantervek bevalasanak nyomon kovetése. Alapkészségek fejlesztése 1-8.
évfolyamon keresztl.

e Motivacios szint emelése a tanulas érdekében. Fontos feladat a tanulok tanulasi
technikainak fejlesztése.

e Az oktatés tartalmanak és kindlatanak fejlesztése.

Személyiségtejlesztéssel osszefiiggd feladatok.

Tehetségekkel és hatranyos helyzetiiekkel valo egyenrangt torodés.

Az esélyegyenldséget biztositd oktatasi, nevelési programok.

Idegen nyelvek oktatasanak fejlesztése (két tannyelvii német).

Informatika, szamitastechnika fejlesztése oktatasi és felhasznaldi szinten egyarant.

Tankotelezettseg teljesitése.

Napkozis és tanuldszobai ellatas biztositasa.

Tovabbtanulas és palyavalasztas segitése.

Nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint.

A pedagogiai program céljaihoz kapcsol6do szabadidds tevékenység szervezése.

Alkalmazotti kér
e Szervezeti kultura fejlesztése.
¢ A human erdforrés tijabb hosszl tavu tervének elkészitése.

Kapcsolatrendszer kdzvetlen partnerekkel

o Intézményi egylittmiikodés (6vodakkal, kozépiskolakkal).

e Kapcsolattartas a sziilokkel.

¢ A fenntartdval vald kapcsolattartds meglévd jo formainak megtartdsa mellett az
informacidaramlas korszerisitése.

Gazdalkodas, taniigyigazgatas, személyzeti munka

e SZMSZ, hazirend és az egyéb szabalyzatok torvényi eléirasoknak megfeleld
modositasa.

o A taneszkoz-ellatottsag fejlesztése, beszerzeési terv készitése.

e Potencialis baleseti forrasok feliilvizsgalata. Hibak kijavitasa, megsziintetése.

e Hatékony gazdalkodas. Osztalylétszamok kialakitésa féréhely-kihasznaltsag
tekintetében.

e Szocialis juttatasok biztositasa a rendeleteknek megfelelden (ingyenes tankdnyv,
étkezés, segélyek).

e Tanligyigazgatési dokumentumok elkészitése, vezetése.

e Alkalmazottak személyi anyaganak nyilvantartasa.
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V. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA
1. Klldetésnyilatkozat

Iskolank kellemes szinfoltja a XVIII. keruletnek.

Elkotelezett pedagdgusaink gyermekszeretete, szakmai tudésa a biztositék arra, hogy a
hozzank jaré gyermekeket szeretetteljes légkdrben neveljik, és céljainkat adottsdgaink
maximalis kihasznalasaval megvaldsitsuk.

Alapvet6 célunk, hogy didkjaink
> olyan biztos ismereteket, jartassagokat, készségeket szerezzenek, amelyek képessé
teszik Oket arra, hogy a kdzépiskolas kovetelményeknek a késobbiekben megfeleljenek,
> testileg, szellemileg és erkdlcsileg egészségesek legyenek.

Az iskolankba jelentkez6 tanuloknak a kovetkezé lehetéségeket biztositjuk:

» Az 1-8. évfolyamon emelt draszdmban tanuljak a matematikat azok a gyerekek, akik
emelt szintii matematikaoktatasban vesznek részt. Jol felszerelt szamitastechnikai
termek segitik a diakok informatikai képzését.

» Mar 1-2. osztdlyban is mindennapos német nyelvoktatasban részesiilnek, akik 3.
osztalytol magyar-német két tannyelvii oktatasban kivannak részt venni. A nyelvi
orék, valamint az idegen nyelven tanitott tantargyak (kornyezetismeret, rajz,
testnevelés, orszagismeret, torténelem) tanitasa bontott csoportban, korszeri nyelvi
laborban torténik.

» Jatékos angol és német nyelvtanulasra tantervi targyként mar elsé osztalytol
lehetdség nyilik.

» Az emelt szintl testnevelési osztalyokba keriild gyerekek magasabb oraszamban
vesznek részt sportfoglalkozasokon (alsé tagozaton + heti 1 déra Usz&soktatason is),
valamint délutani sportolasi lehetéségek koziil is valaszthatnak.

Végzos didkjaink tobbsége az elsé helyen megjelolt gimnaziumban vagy szakkozép-
iskolaban tanul tovabb, és sikeresen megallja helyét a valasztott kozépiskolaban.

2. Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozdsok kovetésére, a
partnerekkel val6 folyamatos kapcsolattartasra; informaciocserére torekszik.

Intézményiink tevékenységének kozéppontjaban a mindségi oktatdé-neveld munka all,
amely biztositja tanuldink tovabbhaladasat a sziil6k elvarasainak és a tanulok képességeinek

megfelelden.

Mindségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, torvényi valtozdsokhoz rugalmasan
alkalmazkodo tartalmi és szervezeti szabalyozas, a partnereknek valé megfelelése.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek megfeleléen
mikodiink.
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Iskolank dolgozoéi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi
fejlesztés, a partnerkdzpontt miikodés irant.

Az intézmény vezetdje elkotelezett a mindség irant, és mindent megtesz a mindség
eléréséhez és allandd javitasahoz sziikséges eréforrasok biztositasa érdekében.

3. Minéségpolitikai célok

» Iskolank jogszerlien, torvényszeriien, koltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen
miikddjon. A szinvonalas miikddést szolgald gazdasagi feltételek mellett er6sddjon a
tervezés szerepe.

» Garantaljuk a mindségi, a tanulok fejlodését folyamatosan segitd nevelést, oktatast.

> A tankotelezettség teljesitése, az atjarhatdsag elvének érvényesitése tanuldink
szamara.

» A beiratkozastdl a tankotelezettség befejezésének idépontjaig nyomon kovethetd
legyen a gyermek tankdtelezettségének teljesitése.

» A tanulok alapkészségeinek fejlesztése, méréssel torténd folyamatos ellendrzése,
értékelése az intézmény tipusanak megfeleld szinten.

> Az életkornak megfelel képességek, készségek kialakitasa (figyelem, emlékezet,
kommunikacio, gondolkodas stb.), fejlesztése.

» A pedagogiai program céljai eléréséhez kapcsolodo szabadidds programok tervezése.

» Az intézményiinkben stabil, innovativ nevel6-oktato tantestiilet miikddjon.

» A mindségelvii, partnerkdzponti mitkddés legyen a jellemzd, melynek alapja az
intézmény mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.

> Segitségnyujtas minden raszorulé gyermeknek az alapfokd képzés befejezéséhez, a
gimnaziumi és a szakképzésben valé bekapcsoldédashoz.

> A tarsadalmi hatranyokbol adodo kilonbségek csdkkentése.

> Hatékony gyermek- és ifjusagvédelem: egyiittmiikodés az intézmények és a
kdzoktatashoz kapcsolodo intézmények kozott mind a hatranykompenzacidban, mind
a prevenciés munkaban.

4. A partneri elvarasokkal kapcsolatos feladatok

Nevelés — oktatas

Feladat: Az intézményi mindségirdanyitdsi rendszer miikodtetése

Sikerkritérium: |- A szabalyozasoknak megfeleléen miikodik a rendszer
- Egyre kevesebb beavatkozés
- A mindennapokba beépiil a folyamatos ellen6rzés gyakorlata

Indikatorok: - Elkésziilt szabalyozasok
- Dokumentécidk, azok vizsgélati eredményei, elemzései

Feladat: Az intézmeénynek az iskolai dokumentumokban megfogalmazott
stratégiai célok szerinti miikodtetése

Sikerkritériumok: |-  Elmélet és gyakorlat egysége
- Partnerek elégedettsége
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- Kimutathat6 eredmények

Indikatorok: - Partneri visszajelzések elemzései, kdvetkeztetései
- Statisztikai adatok

Feladat: A partnerek igényeinek megismerése, elvdrdsainak beépitése a nevelo-
oktatd6 munkéba, folyamatos informacidcsere az elért eredményekril

Hiteles és bevalt mérdeszkoz alkalmazasa a méréshez

- A partnerek 80 %-a visszajelez

- Az er6forrasok, értékek figyelembevételével a visszajelezett igények
beépithetdk, illetve betervezhetdk

- Céljaink egybeesnek az elvarasokkal

Sikerkritériumok:

Indikéatorok: - A partneri visszaadott mérési lapok szama
- Aszbdveges vélemények (mennyisége)
- Elvérasok, megvaldsithato elvardsok aranya

Feladat: Szinvonalas oktatémunka

Sikerkritériumok:

Elégedettek a partnerek

- Az alapkészségek mérési eredményei megfelelok

- Eredményes tehetséggondozés és felzarkoztatés

- Atanuldk 80 %-a az altala valasztott iskolaba kerl

Indikatorok: - A belso és kiilsé6 mérések dokumentumai
- Jelentkezok ¢€s felvettek aranya (beiskolazas, tovabbtanulas)
- Versenyeredmények, bukasok szama

Feladat: Magas szinvonalii nevelémunka

Sikerkritériumok:

A partnerek visszajelzése pozitiv

- A nevelés hatékonyabba és eredményesebbé valik

- Javul a tanuldk neveltsege, kulturlis hatranyaik csdékkennek
- Anevelési teriiletek tartalmi és modszertani gazdagsaga n6

Indikatorok: - A partneri kérd6ivek
Neveltségi szint mérésének kérddivei

Feladat: Hasznos szabadidds és tanéran kiviili tevékenység kialakitdisa

Sikerkritériumok:

A szabadid6 érdeklédésnek megfelelé hasznositasa

- Versenyek, szabadidds programok szervezése

- Hatésa a kozosség- és személyiségfejlesztésre

- A ,csellengd” gyerekek bevonasa a napkozis ill. a tanuldszobai
ellatasba

- A tevékenységek a pedagdgiai program céljainak megerdsitését
szolgéljak

- A partneri visszajelzések mutatoi legalabb 60 %-o0s eredményt

mutassanak

Indikatorok: - Apartneri igények felmérései

- Tevékenységek, programok szama, kinalata
- Arésztvevok szama

- A problémas napkozis gyerekek szama
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Feladat: Az informacios kultara terjesztése a tanulok, nevelok kirében

Sikerkritériumok A feltételek biztositasa mellett egyre tébb tanulé hasznaljon nagy

biztonsaggal szadmitogépet

- A nevel6k eszkdzként hasznaljak az oktato-nevelé munkajuk soran az
informatikai eszk9zoket

- Emelkedjen az ECDL vizsgara jelentkezé pedagogusok szama

Indikatorok - A szamitogépes tanfolyamon végzettek szama
A tanul6k versenyeken elért eredményei

Feladat: Az intézmeny altal képviselt értékek beépitése a napi oktatasi-nevelési
gyakorlatba
Sikerkritériumok |- A mérések — értékelések alkalméval kimutathatd pozitiv valtozas
Indikatorok - Csak a konkrét mérés ismeretében hatarozhaté meg; nem minden
esetben szamszerusitheto
Feladat: Intézményi szintii ellendrzési, értékelési rendszer miikodtetése
Sikerkritérium: - Az értékelési, mérési rendszer jol miikodik, a tapasztalatok

hasznosithatoak, beépithetdek

- Megvalosul a teljesitmény tobboldalu, rendszeres ellendrzése, az
értékelés, illetve a visszacsatolas

- Elotérbe kertil a ténylegesen elvégzett munka alapjan torténd
ellen6rzés, értékelés

- Megvalosul az egyéni munkateljesitmény objektiv és egyenlé mércével
valé mérése, tovabbéa a valds emberi értékeken , a tevékenyseg tobb
szempontu értékelésen alapuld mindsités, a teljesitményaranyos
elismerés

- A munkatarsak ugy érzik, megbecsiilik dket és elégedettek
munkéjukkal

Indikétorok: - Az értékelések, mérések dokumentumai
- Az elemzésekrol készilt dokumentumok

Alkalmazotti kor

Feladat: A szervezeti kultara fejlesztése

Sikerkritériumok:

A Klimateszttel kimutatott pozitiv eredmény

- A nevel6testiiletben erdsodik a kozdsségi szellem

- Az intézményben — beleértve a didksagot és a munkatarsi kozosséget is
— nyugodt, biztonsagos légkar, jo hangulat alakul Ki

- Javul az egyiittmiikodés, csokken a konfliktusok szama a munkatérsak
kozott

- Létrejon a vezetOk és a beosztottak kdzott a kolesonds bizalmon

alapul6, pozitiv, kiegyenstlyozott munkakapcsolat

Indikétorok: - Timar-féle klimateszt mérési adatai
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Feladat: Nyitottsagra és dnfejlesztésre alkalmas megfeleld képzettségii
alkalmazotti kor kialakitasa

Sikerkritériumok:

100 %-os szakos ellatottsag a nevel6testiiletben

- A modulok tanitasara alkalmas nevelok

- Atovabbképzesi terv teljesitése

- Rendszeres mddszertani tovabbképzés

- Részvétel évente szakmai tovabbképzésen, tapasztalatcserén
- Belso képzések szervezése

Indikatorok: - Az alkalmazottak megfeleld képesitése

- Ahianyz6 szakemberek szdma

- Atovabbképzesek fajtai, teriletei, a tovabbképzésen részt vettek szama

- Tovabbképzésen ¢€s a tovabbképzésen részt nem vevok aranyanak
véltozasa

Kapcsolatrendszer a kozvetett és kdzvetlen partnerekkel

Feladat: A fenntartoval valo meglévd jo partnerkapcsolat megdrzése az
informacio-dramlas korszeriisitése mellett is

Sikerkritériumok: |- Internetes kapcsolattartés kiépitése

- Eredményes egylittmikodés
Indikatorok: - Az intézményvezetd tanévértékeld beszamoldi
Feladat: A sziildkkel valo kapcsolattartds

Sikerkritériumok: Sziiloi értekezletek, fogaddorak megszervezése, tartasa
- Egyéni taldlkozési lehetdségek biztositasa

- Kozbs programokon valo részvétel

- Jol miikodo sziildi szervezet

- Sikeres alapitvanyi balok

Indikatorok: - Elégedettségi mutatok

Feladat: Egyiittmiikiodés a keriileti intézményekkel, szervezetekkel

Sikerkritériumok:

Miik6do6 kapesolat a keriilet iskolaival, intézményeivel, szervezeteivel
- A koz0s programok megfelel tartalma, szinvonala
- Tovabbtanulasi lehetdségek szélesitése

Indikatorok: - Ko0zos tovabbképzések, programok
- Egyiittmikddési megallapodasok kozépiskolakkal

Feladat: A nemzetkozi kapcsolat fenntartésa, fejlesztése

Sikerkritériumok:

Evente diakcsere program

- A partnerekkel torténd egyiittmiikodés hasznossaga
- Nyelvi kommunikécié megval6sulasa

- Versenyeken valé eredményes részvétel

- Nyelvvizsgat tett tanulok szama
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Indikatorok: - A cserekapcsolatok szdma
- Arésztvevok és a programra jelentkezok aranya és ennek valtozasa
- Tudéasszint-mérés dokumentumai, eredmények elemzése

Gazdalkodas - tanligyigazgatas - szemelyzeti munka

Feladat: SZMSZ, hézirend és az egyéb szabdalyzatok aktualizdlasa
Sikerkritériumok: |-  Torvények, rendeletek ismerete
- Naprakeszsége
Indikéatorok: - Dokumentumok ellenérzése
Feladat: A taneszkdz-ellatottsag fejlesztése, beszerzési terv készitése
Sikerkritériumok: |- Az eszkozfejlesztési terv id6aranyos teljesitése
- Az igények teljestlése
Indikéatorok: - lgényfelmérés
- Eszkozfejlesztési terv
Feladat: Balesti forrasok feltrasa, a hibak kijavitasa
Sikerkritériumok: |-  Biztonsagos helyiségek, felszerelések, udvari jatékok
Indikatorok: - Balesetvédelmi ellendrzés jegyzokonyveinek elemzése
Feladat: Osztalylétszdmok torvény szerinti kialakitésa
Sikerkritériumok: |- Megfeleld tanulolétszam
- A korzetes gyerekek megtartasa
Indikatorok: - Statisztikai adatok, tantargyfelosztas, elorejelzések elemzése
Feladat: A rendeleteknek megfeleld szocidlis juttatasok biztositasa (ingyenes
tankonyv, étkezés, segélyek)
Sikerkritériumok: |- A raszorulok megkapjék a timogatast
Indikéatorok: - A gyermekvédelmi nyilvantartdsok
Feladat: Tanugy-igazgatasi dokumentumok vezetése
Sikerkritériumok: |- A dokumentumok naprakészek
Indikatorok: - A dokumentumok ellenérzése (naplok, torzskonyv,
nyilvantartasok, stb.)
Feladat: Alkalmazottak személyi anyaganak nyilvantartasa
Sikerkritériumok: |- A torvényi eléirasoknak valo megfelelés
Indikatorok: - A személyi anyagok ellendrzése
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VI. AZ INTEZMENY MUKODESENEK FOLYAMATAI

1. Vezetési feladatok végrehajtasa

Az iskola vezetési szerkezete

IGAZGATO
1. sz. igh. 2. sz. igh. 3. sz. igh. gazdasagi eléadé - iskolatitkar
alt. és also tagozatos fels6 tagozatos tagozatvezeto - pénziigyi eléadd, - munka- és
- also tagozatos mkv. - fels6 tagozatos mkv. - német mKkv. pénztéaros - tlizvédelmi felelds,
- also tagozatos tanitok - osztalyfonoki mkv. - két tannyelvi - gondnok - iskolatitkéar
- also tagozatos - felsOs szaktanarok oszt. pedagogusai - karbantartok - rendszergazda
napkozis nevelok - felsés napkozis nevelok - sziiléi szervezet - technikai dolgozok - pénziigyi eléadd
- fejlesztd pedagogusok- - palyavalasztési felelos - kbnyvtaros

- alsos gyv. Felelos - ISK vezet6
- DOK segitd tanar
- felsés gyv. felelds
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Az iskola vezetése

Az iskola tevékenységének iranyitdsat az alabbi felelos személyek, illetve kdzosségek latjak
el:

1. Aziskola vezetdsége

a) Az iskola vezetdségét az igazgato, valamint kozvetlen munkatarsai alkotjak.
b) Az igazgatd kozvetlen munkatarsai k6zEé az alabbi vezeté beosztasti dolgozok
tartoznak:

e az altalanos és alsds igazgatohelyettes,
e a felsd tagozatot iranyitd igazgatohelyettes,
e anémet tagozatot irnyit6 igazgatohelyettes.

C) A vezetGség rendszeresen havonta egyszer tart megbeszélést az aktualis feladatokrol.
A vezetdség megbeszéléseit az igazgatod vezeti.

2. A kibévitett vezet6ség

a) A kibdvitett vezetdség tagjai:

az igazgato,

az igazgatohelyettesek,

a szakmai munkakozosségek vezetdi,

a diakonkormanyzatot segitd tanar,

a kdzalkalmazotti tanacs elndke,

a reprezentativ szakszervezet vezetdje.

b) A kibdvitett vezetdség az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményez6 és
javaslattevo joggal rendelkezd testiilet; megbeszéléseit az igazgato elokészitésével és
vezetésével az aktualitasoknak megfeleléen tartja.

A vezet6ség tagjainak feladatai

1. Aziskola felelés vezetdje az igazgato, aki munkajat a magasabb jogszabalyok, a fenntarto,
valamint az iskola belsd szabalyzatai altal eldirtak szerint végzi.

2. Az igazgaté munkajat az igazgatohelyettesek, valamint a gazdasagi el6ado segiti.

3. Feladataikat a munkakdri leirdsokban foglaltaknak megfeleléen végzik.

2. Tervezési feladatok végrehajtasa

Az intézményben folyo tervezémunka feladata

Az intézményben folyd tervezOmunkénak biztositania kell, hogy az intézmény mitkodése
e az intézmény celjainak,
e az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld,
valamint
e szabalyozott,
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e egymasra épiild folyamatokbol 4llo,
e atlathato,
e cllendrizhetd

legyen.

Az intézményben folyo tervezomunka lépései

=

Az elvégzend6 feladat, tevékenység meghatarozasa.
2. Az elvégzendo feladata, tevékenység megtervezéséért felelés személyek (csoportok)
kivalasztasa.
A kiindulo allapot jellemzdinek rogzitése (informaciogyiijtés, helyzetelemzés).
4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositasa
(jogszabdlyi eldirasok, partneri igények osszegyftijtése).
5. Aterv kialakitasa:
e azelérendo célok;

a célok eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek;
a feladatok, tevékenységek végrehajtasaért felelos személyek;
a feladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges ido;
a feladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges eszkozok eldzetes
meghatéarozéasa.
6. Az elkeszitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység megvaldsulasaban
érintett partnerekkel.
Az Osszegylijtott vélemenyek alapjan a terv végleges kidolgozéasa.
Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult testiletekkel.
Az eltervezett tevékenysegek megvalositasa a gyakorlatban.
0. A megvalositas értékelése és ellenérzése:

e az eltervezett célok és az elvégzett tevékenyseégek réven elért eredmények kozotti

kilonbseég megallapitésa,

e a feladatban kozremiikddo felelds személyek tevékenységének értékelése.
11. Az elvégzendo feladat, tevékenység ijbol tervezésének és megvalositisinak mar az
ellenorzés, értékelés megallapitésa alapjan kell torténnie.

w
e o o o

B oo~

Az intézményben folyo tervezémunka szintjei

1. Hosszu tava tervek:
e Intézményi mindségiranyitasi program

2. Kozéptava tervek:
e Pedagogiai program
0 Nevelési program
0 Helyi tanterv
Szervezeti és miikodési szabalyzat
Héazirend
Tovabbképzési program
Mindségfejlesztési intézkedési terv
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3. Rovid tava tervek:

Eves munkaterv

Koltségvetés

Feladat ellatasi terv
Tovéabbképzési terv

Belso ellendrzési terv
Munkakdzosségek munkatervei
Tantargyak tanmenetei

4. Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek

3. Ellendrzési feladatok végrehajtasa

Az ellenérzés fogalma

1. Ellendrzés: az intézmény mitkodésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a nevelési,
illetve pedagogiai program alapjan.

2. Az ellendrzés azt vizsgalja, ahogy az intézmény miikodése megfelel vagy nem felel meg a
jogszabalyok, illetve a belsd szabalyzatok eldirasainak.

Az ellenérzés feladata és célja

1. Az cellen6rzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyd
tevékenységrol, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrdl.

2. Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehessen
hozni, amelyekkel az esetleges hibak, problémék kijavithatdak. Ehhez azonban az
ellenérzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik értékelésnek.

Az ellenorzés modszerei

Az ellendrzés soran alkalmazhaté modszerek:

o Megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan)
frasos kikérdezés (kérd6iv)
Interju (lehet egyéni vagy csoportos)
Tanuldk altal készitett produktumok vizsgalata
Tanuloi teljesitmények felmérése (méres)
Dokumentumok elemzése

A megfelelé modszer kivalasztasa az ellendrzés céljatol és tartalmatdl fiigg.
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Az intézményben folyo belso ellenorzés feladatai

Az ellendrzés

e biztositsa az intézmény torvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagdgiai
programjaban €s egyéb belsé szabalyzataiban eldirt) miikodését;

o segitse el6 az intézményben folyd neveldé és oktatd munka eredményességét,
hatékonysagaét;

e segitse el6 az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékony mitkodését;

e az iskolavezetés szamara megfeleldé mennyiségli informacidt szolgéltasson a dolgozok
munkavégzésérol;

e tarja fel és jelezze az iskolavezetés és a dolgozok szamara a szakmai (pedagogiai) és
jogi eléirasoktol, kovetelményektdl valod eltérést, illetve elézze meg azt,

e szolgaltasson megfeleld szdmu adatot és tényt az intézmény miikodésével kapcsolatos
belso és kiilso értékelések elkészitéséhez.

A belsé ellendrzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1. A bels6 ellendrzést végzo dolgozo jogosult:
e azellendrzéshez kapcsolddva az iskola barmely helyiségébe belépni;
e az cllenérzéshez kapcsolodo iratokba, dokumentumokba betekinteni, azokrdl mésolatot
késziteni;
e az ellendrzott dolgozd munkavégzését eldzetes bejelentés nélkil figyelemmel kisérni;
e azellendrzott dolgozotol irdsban vagy szoban felvilagositast kérni.

2. A belso ellenérzést végzo dolgozo koteles:

e az ellendrzéssel kapcsolatban a jogszabalyokban és az iskola belsd szabalyzataiban
foglalt eldirasoknak megfeleléen eljarni;

e az ellendrzés soran tudomasara jutott hivatali titkot meg0rizni;

e az ¢észlelt hianyossagokat irasban vagy széban kézolni az ellenérzott dolgozokkal és a
sajat, illetve az ellendrzott dolgozok kozvetlen felettesével;

e hidnyossagok feltardsa esetén az ellendrzést a kozvetlen felettesétél kapott utasitas
szerint id6ben megismételni.

Az ellenérzott alkalmazott jogai és kotelességei

1. Az ellendrzott dolgozoé jogosult:
e azellenOrzés megallapitasait (kérésére: irdasban) megismerni;
e az ellenérzés modjara és megallapitadsara vonatkozoan irdsban észrevételeket tenni, és
ezeket eljuttatni az ellendrzést végzd kdzvetlen felettesé¢hez.
2. Az ellen6rzott dolgozé koteles:
o az ellendrzést végzé dolgozd munkdjat segiteni, az ellendrzéssel Gsszefiiggd kéréseit
teljesiteni;
o afeltart hidnyossagokat, szabélytalansdgokat azonnal megsziintetni.
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A belsé ellendrzést végzo dolgozo feladatai

1. Az ellendrzést végz6 dolgozd a belsd ellendrzést koteles a jogszabalyokban, az iskola
belsd szabalyzataiban, a munkakori leirdsban, az éves ellendrzési tervben eldirtak szerint a
tanév soran folyamatosan végezni.

2. Az ellendérzések teljesitésérol, az ellendrzés megallapitasairol kozvetlen felettesét
tajekoztatnia kell.

3. Az ellenérzés tényét és megallapitasait irasba kell foglalni, ha barmelyik érintett fél (az
ellendrzést végzo, illetve az ellendrzott, vagy annak felettese) kéri.

4. Hianyossagok feltarasa esetén az ellendrzést végzonek:

a hianyossag megsziintetésére fel kell hivnia az ellendrzott dolgozo figyelmét;

a hianyossagok megsziintetését tjra ellendriznie kell.

Belso ellenorzési terv

Az egyes tanévekre vonatkozo ellendrzési feladatokat, ezek litemezését, az ellendrzést végzo,
illetve az ellendrzott dolgozok kijelolését az iskolai munkaterv részét képezo belso ellendrzési
terv hatarozza meg. A bels6 ellendrzési terv elkészitéséért az igazgatod a felelds.

1. lgazgato:

A belsé ellendrzésre jogosult dolgozok és
kiemelt ellendrzési feladataik

ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek;

ellen6rzi az iskola Osszes dolgozojanak pedagogiai, gazdalkodasi és ugyviteli €és
technikai jellegli munkajat;

ellendrzi a munkavédelmi ¢€s tlizvédelmi szabalyok megtartasat;

elkésziti az intézmény belsd ellendrzési szabalyzatat;

Osszeallitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellendrzési tervet;
felligyeletet gyakorol a belso ellendrzés egész rendszere és miikodése felett.

2. lgazgatohelyettesek:
e folyamatosan ellenérzik a hozzajuk beosztott dolgozok nevel6-oktatd és Ugyviteli
munkajat, ennek soran kiléndsen:

(0]

O 0O0oOo

a szakmai munkak6zosségek vezetdinek tevékenységét;

a pedagdgusok munkavégzéset, munkafegyelmét;

a pedagdgusok adminisztracios munkajat;

a pedagdgusok nevels-oktatd munkajanak modszereit és eredményességet,
a gyermek- és ifjusagvédelmi munkat.

3. Gazdasagi eloado:
e folyamatosan ellendrzi az intézmény minden dolgozoéjaval kapcsolatban a gazdalkodasi,
a miszaki és a pénziigyi-szamviteli szabalyok betartasat, ennek soréan kiléndsen:
0 az intézmeny  pénzgazdalkodasat, koltségvetesének  vegrehajtasat,

(0}
(0}

fizetoképességét;
a pénzkezelés, a pénztar szabalyszerti miikodését;
a tanulok ¢€s a dolgozok €lelmezésével 0sszefliggd tevékenységet;
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0 az intézmény mikodéséhez  sziikséges  fejlesztéseket,  felujitasokat,
karbantartasokat és beszerzéseket,
0 avagyonvédelemmel kapcsolatos eldirasok betartdsat,
0 a leltarozés és selejtezés szabalyszerii végrehajtasat.
e folyamatosan ellendrzi a hozza tartozo technikai dolgozok szabélyszeri munkavégzését,
munkafegyelmét.

4. Munkak0z0sség-vezetdk:
e folyamatosan ellenérzik a szakmai munkakdzosségekbe tartozd pedagdégusok neveld-
oktaté munkajat, ennek soran kiléndsen:
0 apedagdgusok tervezé munkdjat, a tanmeneteket;
0 aneveld és oktatd munka eredményességét (tantargyi eredménymérésekkel).

5. Az igazgato egyes esetekben jogosult kiils6 szaktanacsadokat és szakértéket, illetve az
intézmény dolgozadi kozul béarkit meghatarozott céllal és jogkorrel felruhazva belsd ellenérzési
feladatok elvegzésére kijeldIni.

A dolgozok ellenérzésének altalanos szempontjai

1. Minden dolgozora vonatkozban:

a munkafegyelem megtartéasa,

a munkaid6 kihasznalasa,

a munkakorhoz tartozo feladatok elvégzése és annak szinvonala,
a munka-, a tliz- és a vagyonbiztonsag eldirasainak betartasa,

a leltéar rendje.

2. Pedagdgusokra vonatkozéan:

a vezetO és oktatd munka szinvonala,

a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése,

a tanuldi hazirend betartatasa a tanulokkal,

tanorék, tandran kiviili foglalkozasok pontos megtartésa és adminisztrécioja,
tanar-didk kapcsolat, a tanuléi személyiség tiszteletben tartasa,

a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracidja,

a tanugyi adminisztracié pontossaga, beadott dokumentumok minésége, hataridék
betartasa,

neveldi ligyelet ellatasa,

kapcsolattartas a sziilokkel,

a gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasa,

a DOK segitése,

a tanulok tovabbtanulasanak segitése, irdnyitésa.

3. Ugyviteli dolgozokra vonatkozéan:
o kozalkalmazotti nyilvantartas vezetese,
e tanulé-nyilvantartas vezetése,
e irattérirend.

4. Gazdasagi dolgozokra vonatkozoan:
e atakarékos gazdalkodas,
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a gazdalkodasi és pénziigyi feladatok eldirasszeri ellatasa,
analitikus nyilvantartasok vezetése,
leltar el6készitése, leltarozas lebonyolitasa.

Konyhai dolgozokra vonatkozéan:
az étkezo és a konyha rendje, tisztasaga,
a tanuloi étkeztetés, a talalas kulturaltsaga.

Takaritokra vonatkozoan:

az iskola tisztasaga,

az éplletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
az éplletek elbtti jardak tisztasaga.

Karbantartokra vonatkozoan:

az éplletek, berendezések allapota,

az éplletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
karbantartési, javitdsi munkak elvégzésének mindsége.

A pedagogiai (neveld és oktato) munka belso ellendrzése

A pedagdgiai (neveld és oktatd) munka belsd ellendrzésének feladatai:

biztositsa az iskola pedagdgiai munkdjanak jogszeri (a jogszabalyok, a Nemzeti
alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedago6giai programja szerint eldirt)
milkodését,

segitse el6 az intézményben folyd neveld- és oktatdbmunka eredményességét,
hatékonysagat,

az igazgatosag szamara megfeleld mennyiségli informaciot szolgaltasson a pedagdgusok
munkavégzésérol,

szolgaltasson megfeleld szamu adatot és tényt az intézmény nevel6- és oktatobmunkajaval
kapcsolatos belso és kiilso értékelések elkészitéséhez.

Kiemelt ellendrzési szempontok a neveld-oktaté munka belsé ellendrzése soran:
a pedagdgusok munkafegyelme,
a tandrék, tanoéran kivili foglalkozasok pontos megtartésa,
a nevel6-oktatd munk&hoz kapcsoldédd adminisztracié pontossaga,
a tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracidja,
a tanar-diak kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasa,
a neveld és oktatdé munka szinvonala a tanitasi 6rakon:
(A tanitasi 0ra elemzésének és értékelésének szempontjai: 1. sz. melléklet;
A tanitési ra megfigyelési lapja 1./a sz. melléklet)
0 az oOrara torténd eldzetes felkésziilés, tervezés,
0 a tanitasi 6rén alkalmazott mddszerek,
o a tanulok munkaja és magatartasa, valamint a pedagdgus egyénisége, magatartasa a
tanitasi éran,
0 az Ora eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése,
O a tanoran kiviili neveldmunka, az osztalyfonoki munka eredményei, a
kdzosségformalas.

28

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

4. Mérési feladatok végrehajtasa

1. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szd&m hozzarendelésével
valamilyen szably alapjan.
2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

A mérési értékelési rendszer

1. A mérés eredmenyei kiinduldpontul szolgalnak az értékeléshez:
e az elért eredmények,
e az esetleges problémaék,
e a fejlesztendo teriiletek
feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a mérés eredmenyeit:
e Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeibdl?
e A mérés eredményeit Gssze kell hasonlitani a kitizott célokkal és a célokhoz rendelt
sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos milkddtetése alapozza meg a realis, objektiv
tényeken alapuld helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épdl.

Mérések az intézményen belul

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott méréseket kell
elvégezni az eldirt gyakorisaggal:

A pedagogusok korében
1. A nevel6testiileti klima vizsgalata
e Madszere: klimateszt (2. sz. melléklet)
e Gyakorisaga: 6tévente, az igazgatoi meghizas lejarta el6tti utolséd tanévben
2. SWOT analizis: erdsségek és gyengeségek, lehetdségek és veszélyek feltarasa
e Modszere: teszt (3. sz. melléklet)
e Gyakorisdga: az igazgatdi megbizds masodik évében, valamint a teljes kord
Onértékelés évében
3. A pedagbgusok elégedettseégének mérése
e Modszere: kérd6iv (4. sz. melléklet)
e Gyakorisdga: az igazgatdéi megbizas masodik évében, valamint a teljes kori
onértekelés évében.

A sziilok korében
1. A sziil6i igény- és elégedettség mérése:
e Csoportos interju keretében sziil6i értekezleten minden osztélyban
0 Mddszere: interju
0 Gyakorisaga: évente a tanév félévi sziiloi értekezletén
o Kérdoives modszerrela 2., a 4., a 6., és a 8. évfolyamon
0 Modszere: kérdéiv (5. sz. melléklet)
0 Gyakorisaga: évente
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A tanulok korében
1. Atanuloi igény- és elégedettség mérése:

e Kérdéives modszerrel a 4., a 6., és a 8. évfolyamon (6. sz. melléklet)

0 Gyakorisaga: évente
2. A helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését vizsgalé mérések:

e Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témakor lezarasat kovetden a
kdvetelmények elsajatitasat vizsgalo 6sszegzé mérést kell végezni.
0 Felelds: osztalytanitok, szaktanarok.

e Alsé tagozaton évfolyamonként a tanév végén a tanulok teljesitményét a magyar
irodalom, a magyar nyelv, a matematika és a kornyezetismeret tantargyakbol a
tantargynak az addig feldolgozott teljes tananyagat és f6 kovetelményeit atfogo
meréssel kell vizsgalni.

0 Felelds: also tagozatos munkakozosség-vezetdk, osztalytanitok
e Az egyes tantargyakhoz, ismeretkdrokhoz kapcsol6dd egyéb mérési feladatok:
0 Olvasés, szovegértes: a 2., a 4., az 5. és a 7. évfolyamon évente
- Felelds: osztalytanitok, magyar szakos nevelok
0 Matematika: a 6. és a 8. évfolyamon évente
- Felelds: matematika szakos nevelok
0 A tanulok alloképességének, erdnlétének mérése: minden évfolyamon évente
- Felelds: osztalytanitok, testnevelés szakos nevelok
0 Német (két tannyelvii): a 7. évfolyamon évente
- Felelds: német szakos nevelok

Intézményen kivuli mérésekben vald részvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az intézmény bekapcsolodik a jogszabalyban
eldirt, a fenntartd altal meghatérozott, illetve — a nevel6testiilet dontése alapjan — mas kiilsé
szervek altal szervezett mérésekbe.

Kiils6é mérések:
e 1.o0sztély bemeneti (DIFER) mérés (PIHGY)
e 4. és8. osztaly elején reprezentativ diagnosztikus mérés:
magyar, matematika (PIHGY)

o 4. és8.osztaly neveltségiszint-mérések
(évente egy-egy tertilet mérése (PIHGY)
e 4.,6.és8. osztaly anyanyelvi és matematikai alapkészség (OKEV)

A jogszabalyban eldirt orszagos mérés,
értékelés eredményeinek intézményi feldolgozésa

1. A nevelbtestiilet — a sziildi szervezet véleményének kikérésével — évente értékeli az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését €s az
egyes osztalyok teljesitményét.

2. Az intézményben intézkedési tervet kell késziteni, ha a fenntartd felhivja az iskola
igazgatdjanak figyelmét, hogy az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont

30

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

értesitése alapjan az iskolaban folyé pedagdgiai tevékenység az orszagos mérés, ertékelés
eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.

3. Az intézkedési tervet az iskolanak a felhivastol szamitott harom hdénapon belil kell
megkildenie a fenntartonak.

4. Az intézkedési tervet a szakmai munkakdzdsségek javaslatai alapjan az iskola igazgatoja
késziti el, és a nevelbtestiilet hagyja jova. Az intézkedési terv a fenntart6 jévahagyasaval
valik érvényessé.

5. Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell:

e azokat az okokat, amelyek a pedagdgiai tevékenység szinvonalanak elmaradaséhoz
vezettek,

o a feltart okok megsziintetéséhez szilkséges intézkedéseket,

e az intézkedések végrehajtasdhoz szlikséges iskolafejlesztési programot,

e azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedesi terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonalu oktatést.

5. Ertékelési feladatok végrehajtasa

Az értékelés fogalma

1. Az értékelés a kdzoktatasi intézmeény, a fenntarto, az 4gazati iranyitéas altal meghatarozott
szakmai  célkitlizések  Osszehasonlitasa a  kozoktatdsi intézmény pedagodgiai
tevékenységének eredmeényével.

2. Az értékelés a kdzponti oktatasiranyitas, a fenntartd és a kdzoktatasi intézmény altal
elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagogiai célkitiizéseket hasonlitja 6ssze
a tényleges milkddés eredményeivel. Az értékelés szembesitést jelent: az elért
eredményeket kell 6sszehasonlitani a kitizott célokkal.

Az értékelés feladatai

Az értékelés
e rOgziti az elért eredményeket, értékeket, ¢s igy megerdsiti az eddigi tevékenység
folytatasat,
vagy
o feltarja a hibdkat, hidnyossagokat, és igy a valtoztatas, a fejlesztés sziikségességet
fogalmazza meg.

Az értékelés teriletei

Az intézményben folyd nevel6- és oktatobmunka értékelésének terlletei:
e atanuldk tanulmanyi munkéajanak, magatartasanak és szorgalmanak értékelése,
e atanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének értékelése,
e avezeték munkajanak értékelése,
e apedagdgusok nevel6- és oktatomunkajanak értékelése
e az intézmény neveld- és oktatdmunkajanak értékelese.
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A tanuldk tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és
szorgalmanak (ellenérzése) értékelése

1. Az iskola a neveld- és oktatdbmunka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulok
tanulmanyi munkajanak folyamatos ellenérzését és értékelését.

2. Az eloirt kovetelmények teljesitését a nevelok az egyes szaktargyak

jellegzetességeinek megfelelden a tanulok szobeli felelete, irasbeli munkaja vagy gyakorlati
tevékenysége alapjan ellendrzik. Az ellendrzés kiterjedhet a régebben tanult tananyaghoz
kapcsolddo kovetelményekre is.

3. A magyar nyelv, magyar irodalom, matematika, kdrnyezetismeret tantargyakbol elso-
negyedik évfolyamon a tanév végén a tanulok a kovetelmények teljesitésérdl atfogd irasbeli
dolgozatban is tanibizonységot tesznek.

4. A kovetkezd elméleti jellegli tantargyak: magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv
(4-8. évfolyamon), matematika, kornyezetismeret, természetismeret, torténelem, fizika,
kémia, bioldgia, foldrajz ellendrzésénél
0 a nevel6k a tanulok munkajat egy-egy témakoron belll széban és irdsban
ellendrizhetik,
O az egyes témakorok végén a tanuldk az egész téma tananyagat és
kdvetelményeit atfogo témazard dolgozatot irnak.

5. A tanulok szobeli kifejezokészségének fejlesztése érdekében a neveldk tobbszor ellendrzik
a kovetelmények elsajatitasat szobeli felelet formajaban. Ennek érdekében egy-egy tantargy
esetében egy témakordn belil — a témazaré dolgozaton kivil — csak egyszer kertlhet sor
irasbeli szamonkerésre, de minden tanuldnak legalabb egyszer kell felelnie sz6ban
0 az ének-zene, a rajz, az informatika, a technika tantargybol félévenként
valamilyen gyakorlati tevékenységgel 6sszekapcsolva,
O a tobbi tantargy esetében pedig egy-egy témakdoron beldl.
(A testnevelés kdvetelményeinek elsajatitdsat csak gyakorlati tevékenység révén
ellendrizziik, kivéve a németes osztaly testnevelés tantargyanak szakmai szokészletét).

6. A nevelok a tanulok tanulméanyi teljesitményének és eldmenetelének értékelését,
mindsitését elsdsorban az alapjan végzik, hogy a tanuloi teljesitmény hogyan viszonyul az
iskola helyi tantervében eldirt kovetelményekhez; emellett azonban figyelembe veszik azt is,
hogy a tanuldi teljesitmény hogyan véaltozott — fejlédott-e vagy hanyatlott — az el6z6
értékeléshez kepest.

7. A tanuldk tanulmanyi munkéjanak értékelése az egyes évfolyamokon a kiillonb6zé
tantargyak esetében a kovetkezok szerint torténik:

év kozben:

e Az 1. évfolyamon minden tantargy esetében csak szOveges értékelést
alkalmazunk.

e Az 1. évfolyamtdl a 4. évfolyam félévéig a tanuldk teljesitményet,
eldémenetelét év kozben kifejezhetjilk az alabbiak barmelyikével, illetve a
felsoroltak kombin&cioival:

0 szbbeli vagy irasbeli véleménnyel,
0 pontozéssal,
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szazalékértékkel,

szimbdélumokkal, targyakkal (korongok, stb.),

osztélyzattal.

e A 4. évfolyam maésodik félévétol a 8. évfolyam év végéig a tanulok
teljesitményét, eldmenetelét minden tantargybol érdemjegyekkel mindsitjiik.

O OO

félévkor, ill. év végén:
a) Az els6, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor és eév végén,
valamint a negyedik évfolyamon félévkor a tanulok teljesitményét, elémenetelét
szoveges mindsitéssel értékeljik. A szOveges mindsités a tanulo teljesitményétdl
fiiggben a kovetkezd lehet:
> KIVALOAN TELJESITETT
> JOL TELJESITETT
» MEGFELELOEN TELJESITETT
> FELZARKOZTATASRA SZORUL

A szoveges értékelés érdemjegyre torténd atvaltasa:

kivaléan teljesitett (5)
jol teljesitett 4)
megfelelden teljesitett(3)

felzarkdztatasra szorul (2

b) Az els6, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor és év végén, valamint a
negyedik évfolyamon félévkor a tanulok munkajat az egyes évfolyamokhoz
késziilt ,,Szoveges értékelés és mindsités” értékeld lapok segitségével értékeljiik.

c) A negyedik évfolyamon év végén, valamint az 6tddik-nyolcadik évfolyamon
félévkor ¢és ¢év végén a tanulok teljesitményét, eldmenetelét osztalyzattal
mindsitjiikk, amit az adott félév sordn szerzett érdemjegyek és a tanuld év kdzbeni
tanulmanyi munkaja alapjan kell meghatérozni.

d) Az egyes tantargyak érdemjegyei és osztalyzatai a kovetkezok:
jeles (5), jO (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

8. Egy tanitasi napon belill egy-egy osztéllyal legfeljebb kett6 témazaro, illetve félévi vagy
év végi felmérd dolgozatot lehet iratni (ezt a nevel6 eldre jelzi a naploban ceruzaval).

9. A tanulék munkdjanak, eldémenetelének folyamatos értékelése érdekében minden
tantargybdl egy-egy témakordn beltl minden tanulonak legaldbb egy érdemjegyet kell
szereznie. Ha a témakor tanitasa hosszabb id6t vesz igénybe, minden tanulé munkajat havonta
legalabb egy érdemijeggyel kell értékelni.

10. A tanuld altal szerzett érdemjegyekrdl a sziilot az adott tantargyat tanito neveld értesiti az
értesitd konyvon keresztiill. Az értesité konyv bejegyzéseit az osztalyfondk kéthavonta
ellendrzi, és az esetlegesen elmaradt érdemjegyek beirasat potolja.

11. A tanulék tanulmanyi munkajanak, teljesitményének egységes értékelése érdekében a
tanulok irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek értékelésekor az elért teljesitmény

(pontszam) érdemjegyekre torténd atvaltasat a kovetkezO aranyok alapjan végzik el a
szaktéargyat tanitd nevelok:
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Teljesitmény Erdemjegy
0- 30%: elégtelen (1)

31- 50%: elégséges (2)
51- 70%: kdzepes (3)

71- 90%: jo (4)

91-100% jeles (5)

12. A tanuldk magatartasanak értékelése

A tanulok magatartasanak értékelésénél és mindsitésénél az elsé-nyolcadik
évfolyamon a példas (5), jo (4), valtozd (3), rossz (2) érdemjegyeket, illetve
osztélyzatokat hasznaljuk.

A tanuldk magatartasat az els6 évfolyamon a félév és a tanitdsi év végén az
osztalyfonok osztalyzattal mindsiti és ezt az értesitObe, illetve a bizonyitvanyba
bejegyzi.

A maésodik-nyolcadik évfolyamon a tanulé magatartasat az osztalyfonok minden
hénap végén érdemjegyekkel értékeli.

A magatartas félévi és év végi osztalyzatat az osztalyfonok az érdemjegyek és a
nevelbtestiilet véleménye alapjan allapitja meg. Vitds esetben az osztalyban tanito

neveldk tobbségi véleménye dont az osztalyzatrdl az osztalyozoé értekezleten.

A félévi és az év végi osztalyzatot az értesitObe és a bizonyitvanyba be kell jegyezni.

A tanulok magatartésat a pedagdgiai célokban megfogalmazottak alapjan a gyakorlati életben
varhat6 és teljesithetd magatartas alapjan értékeljiik.

13. Iskolankban a magatartas értékelésének és mindsitésének kovetelményei a
kovetkezok:

Példas (5) az a tanulo, aki:

(0]

O OO

O O

magatartasaval, cselekedeteivel elismerést valt ki tarsaibdl, tanaraibdl,

kerili a durvasagot, szeretettel kozelit tarsai felé,

tiszteli és elismeri masok értékét,

¢letkoranak szintjén képes tudatosan értékelni a csalad, a sziil6fold, a nemzetisége
irdnti elkotelezettségét,

nyelvi fordulataiban kertli a durva, tragar kifejezéseket,

joindulattal segiti tarsait, tudasaval, a kozosségben elért helyzetével soha nem él
Vissza,

képes kulturaltan fellépni sajat maga és sziikebb kdrnyezete érdekében,

szivesen vallal munkat osztdlya, iskolaja, kdzOssége érdekeben, dregbiti iskolja
hirnevét,

ugyel kornyezete rendjére, tisztasagara,

szandékosan nem okoz Kkart,

betartja az illemszabalyokat és az iskola hazirendjét.
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JO6 (4) az a tanuld, aki:

(0}
(0}
(0}

(olNe]

O O0OO0OOo

cselekedeteivel jot akar, de idonként a koriilmények hatasara ettdl eltér,

igyekszik elkertlni a durvasagot, am a jaték, a munka hevében ez nem mindig sikerdl,
szereti tarsait, elismeri masok sikereit, eredményeit, de cselekedeteit, itéleteit idonként
az indulat vezérli,

tiszteli a felnbtteket, tarsait,

tragér, durva kifejezéseket nem hasznal,

feladatait becsulettel elvégzi, de a kozOsségért vallalt munkara onként ritkan
vallalkozik,

ugyel kornyezete rendjére, megjelenésére, ruhdzkodasa nem kihivo,

ismeri és betartja az iskola hazirendjét, az életkoranak megfeleld illemszabalyokat,
legfeljebb az osztalyfonoki figyelmeztetdig jutott el,

legfeljebb 3 6réat mulasztott igazolatlanul.

Valtoz6 (3) magatartasu az a tanuld, aki:

(0]

O O

O 00000

@]

cselekedetei kdvetkezményeit nem képes felmerni, igy gyakran vét a hazirend ellen,
bar kellé motivaltsaggal képes a viselkedés normainak a betartasara,

jatékban, kbzdssegi munkajaban gyakran durva,

tarsaival nem mindig van jo viszonyban, mert csinytevéseivel bosszantja 6ket, kozeli
barataival viszont megértd, segitékész,

az o0rai munka soran nem kelld figyelemmel dolgozik, iddnként massal foglalkozik,

ha feladattal bizzak meg, azt elvégzi, ha nem is kell6 figyelemmel,

kdrnyezete rendjéért semmit nem tesz,

sérelmeit idonként 6nbiraskodéssal torolja meg,

a viselkedési szabéalyokat csupén ugy tudja betartani, ha gyakran figyelmeztetik ré,
legfeljebb az osztalyfondki rovoig jutott el,

legfeljebb 14 6rat mulasztott igazolatlanul.

Rossz (2) a magatartasa annak a tanulonak, aki:

@]

OO0OO0O0OO0O0O0

nem tudja és nem is akarja betartani az iskolai hazirendet és az illedelmes viselkedési
szabalyokat,

szereti, ha tarsai félnek tole,

visszaél fizikai folényével, kuléndsen, ha nala gyengébbel keriil szembe,

gyakran bosszantja tarsait, tanarait,

a tandrai munkat szandékosan zavarja, akadalyozza,

nem becsuli a kozdsség értékeit, szandékosan rongélja kornyezetét,

igazgatdi figyelmeztetést is kapott,

14-nél tobb 6rat mulasztott igazolatlanul.

14. A tanuldk szorgalmanak éertékelésének

A tanuldk szorgalmanak értékelésénél és mindsitésénél az els6-nyolcadik évfolyamon a
példas (5), jo (4), véaltoz6 (3), hanyag (2) érdemjegyeket, illetve osztalyzatokat
hasznaljuk.

A tanuldk szorgalmat az elsé évfolyamon a félév és a tanitdsi év végén az
osztalyfonok osztalyzattal mindsiti, €s azt az értesitObe, illetve a bizonyitvanyba
bejegyzi.

A maésodik-nyolcadik évfolyamon a tanuld szorgalmat az osztalyfonok minden
hénap végén erdemjegyekkel értékeli.
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e A szorgalom félévi és év végi osztalyzatat az osztalyfonok az érdemjegyek és a
nevelbtestiilet véleménye alapjan allapitja meg. Vitds esetben az osztalyzatrol az
osztalyban tanit6 neveldk tobbségi véleménye dont az osztalyozo értekezleten.

e A félévi és az év végi osztalyzatot az értesitébe és a bizonyitvanyba be kell jegyezni.

15. Iskolankban a szorgalom értékelésének és minésitésének a kovetelményei a
kovetkezok:

Példas (5) szorgalmu az a diak, aki
0 képességeihez mérten szorgalmas,
a tanulasi orékra rendszeresen, jol felkésziil, s azokon aktivan kozremitkodik,
szivesen olvas szakirodalmat, az igy szerzett tudasat megosztja tarsaival,
aktiv kozremiikodéssel boviti ismereteit, miiveli adottsagait,
szivesen, aktivan részt vesz akar szervezoként is, a tanulmanyaihoz kapcsolodo,
tandran kivili programokban,
o alkalmanként jol felkésziilve, versenyeken éregbiti iskolaja hirnevét.

O 0O0O0o

JO6 (4) a szorgalma annak a diaknak, aki:
0 aképességeihez mérten altaldban szorgalmas,
a tanorakra rendszeresen felkészul, s azokon aktivan részt vesz,
felszerelése altaldban hianytalan,
a hazi feladatot rendszeresen elvégzi, esetleges mulasztas esetén potolja,
szivesen olvas szakirodalmat, s érdeklddési korén beliil aktiv onmiiveléssel fejleszti
tudasat,
o atanulményaihoz kapcsolddo, tandran kivili programokban szivesen részt vesz.

O 0O0oOo

Valtoz6 (3) a szorgalma annak a didknak, aki:

o nem teljesiti kotelességeit mindig képességei szerint,
munkéjaban, feladatvégzesében felliletes,
felszerelése gyakran hianyos,

a hazi feladatot idonként nem késziti el,
nem térédik onmiivelésével.

O 00O

Hanyag (2) a szorgalma annak a didknak, aki
o fegyelmezetlenil dolgozik, megbizhatatlan, a munkajat nem végzi el,
0 képességeihez, korulményeihez képest csak vonakodva és keveset tesz tanulmanyi
elérehaladasa érdekében, munkavégzése megbizhatatlan, pontatlan,
0 gyakran mulasztja el kotelességeit, munkafegyelme rossz,
0 erdektelenség, teljes kozombdsség jellemzi.

16. A magatartas és szorgalom elbiraldsakor az egyes érdemjegyek, illetve osztélyzatok
eléréséhez a felsorolt szempontok kozll legalabb haromnak az egydttes megléte/megsértése
szlikséges.

17. Az iskola jutalmazasi elvei és formai:
Azt a tanul6t, aki (képességeihez mérten)
0 példamutaté magatartast tandsit,
o folyamatosan jo tanulmanyi eredményt ér el,

36

Click here to get your free novaPDF Lite registration key



http://www.novapdf.com/free-registration.php?src=19

0 az osztaly, illetve az iskola érdekeében k6z0sségi munkat vegez,
o iskolai, iskolan kivili tanulményi-, sport-, kulturalis versenyeken,
vetélkedokon vagy eléadasokon részt vesz,
O barmely mas modon hozzdjarul az iskola hirnevének megdrzéséhez,
novelésehez
az iskola jutalomban részesiti.

A jutalmazas formai:

a) Tanév kozben elismerésként a kovetkezo dicséretek adhatok:
e szaktanari dicséret,

o osztalyfonoki dicséret,

e igazgatoi dicséret.

b) Tanév végi elismerések:

e nevel6testiileti dicséret,

e szaktérgyi teljesitményért - bizonyitvanyaba - kit{in6 érdemjegyet kaphat a tanuld,

e példamutatd magatartasaért, kiemelkeddé szorgalmaért és kimagasld tanulmanyi
eredményéert oklevelet kaphat vagy kdnyvjutalomban részesiilhet.

Cc) Az iskolai szintli versenyeken, vetélkedokon, illetve eléadasokon, bemutatokon
eredményesen szerepld tanulok osztalyfonoki dicséretben részesiilnek.

d) Az iskolan kiviili versenyeken, vetélked6kon, illetve eldadasokon, bemutatokon
eredményesen szerepld tanulok igazgatoi dicséretben részestilnek.

e) Hagyomaéanyos jutalmak

— Darus Emlékérem: kivalo tanulméanyi eredményért és kozosségi munkaért;

— JO6 Tanuld, J6 Sportold Emlékérem: kiemelked6 tanulmanyi és sportteljesitményért.
Mindkét érem pénzjutalommal jar és 8. osztalyos tanul6 kaphatja.

Atadasi ideje: a ballagési tinnepség.

A dicséretet irdsba kell foglalni, és azt a sziil6 tudomasara kell hozni.
18. Fegyelmez6 intézkedések elvei és formai:

Azt a tanulot, aki

e tanulmanyi kotelezettségeit folyamatosan nem teljesiti,
e a hazirend el6irdsait megszegi,

¢ igazolatlanul mulaszt,

e Dbarmely mdédon art az iskola jo hirnevének
buntetésben kell részesiteni.

Az iskola blntetési formai:

e szaktanari: - figyelmeztetés,
- intés,
- megrovas,

o osztalyfonoki: - figyelmeztetés,
- intés,
- megrovas,
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e igazgatoi: - figyelmeztetés,

- intés,
- megrovas,

e tantestileti: - figyelmeztetés,

- intés,
- Megrovas.

Az iskolai biintetések kiszabasanal a fokozatossag elve érvényesiil, amelyt6l indokolt esetben
el lehet tekinteni. A biintetést irasba kell foglalni €s a sziilé tudoméasara kell hozni.

A tanuldi kozosségek (osztalykozossegek) tevekenységéenek, fejlodésének
értékelése

1. A tanuloi kozosségek (osztalykdzosségek) tevékenységét, fejlodését az osztalyfonokok
minden tanév végén irasban értékelik.

2. A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének értékelési
szempontjai:

Az osztalykozosségek életét jellemzd legfontosabb adatok (Iétszam, fiuk-lanyok
arénya, Uj tanuldk, tavozok).

Az osztaly szocialis dsszetétele (a csaladok szociélis helyzete, a csaladok kulturalis
elvarasai, gyermek- és ifjisagvedelmi munka).

A tanulasi teljesitmény (tanulmanyi atlageredmények, a tanulasi nehézséggel kiizd6
tanulok, a bukasok, a tehetséges tanulok eredményei).

Az osztalykdzosség tarsas szerkezete, a kozosség rétegzodése, struktiraja.

Neveltségi szint (magatartds, téarsas viselkedés, beilleszkedési és magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanulok).

A k0z0sségi tevékenység (6nkormanyzas szintjei, kdz0s programok és rendezvények,
tandran kivili foglalkozasokon valo részvétel).

A sziildi hazzal val6 kapcsolat (a csaladlatogatasok és a sziiléi értekezletek
tapasztalatai, a sziilok nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az iskolaval).

Minden felsorolt teriileten beliil meg kell hatarozni az alapvetd pedagogiai feladatokat:
0 Milyen valtozasok torténtek az eldzo értékelés ota eltelt iddszakban?

0 Milyen 0j problémék jelentkeztek az el6z6 értékelés ota eltelt idészakban?

0 A problémak megoldasanak érdekében milyen beavatkozas latszik célszertinek?

Az intézményi vezetok munkajanak értékelése

Az igazgato teljesitményének ertékelése

» A magasabb vezeto teljesitményértékelését — amellett, hogy 6 is végezhet onértékelést,
értékelhetik vezetbtarsai, pedagégusok, munkatarsak — a fenntartonak kell elvégeznie.

A fenntartoi értékelés lefolytatasdhoz jo alapot szolgalhatnak dokumentumok, tébbek kozott

a vezetdi palyazat,
nevelési/pedagogiai program,
onkormanyzati mindségiranyitasi program (OMIP),
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e intézményi mindségiranyitasi program (IMIP),

e éves intézményi munkaterv.
Valamennyi dokumentumnak tartalmaznia kell célokat, ezeért az értékelés a célok
teljesiilésének/teljesitésének  vizsgélatdn  alapulhat, kiegészitve egyeb  fontos
szempontokkal. (Példaul: intézményi eredményesség/hatékonysag, vezetdi
eredményesség/hatékonysag.)

Felmeriil6 kérdések, amelyekre érdemes megkeresni a valaszokat:
e Mit valdsitott meg a vezetdi programbol?
A pedagogiai program célrendszerében megfogalmazottak teljestilése
Az OMIP-ben a fenntarté altal megfogalmazott elvarasoknak valé megfelelés
Az IMIP mindségcéljainak megvalositasa
Eves munkatervben rogzitettek megvalositasa.

Osszefoglalva: a fenntartdi értékelés alapja a célok iddaranyos teljesitése.” (Korszerii
iskolavezetés, Kdzoktatési kezikonyv; RAABE 2007. februér)

A vezetd beosztasu dolgozok teljesitményének értékelése

1. A vezetd beosztasi dolgozok teljesitményének értékelését minden tanév végén az
intézményi  minéségiranyitdsi ~ program  mellékletében  talalhatd |, Vezetdi
teljesitmeényertékelo lap” (7. sz. melléklet), valamint intézményi mindségiranyitasi
program mellékletében talalhatd ,, Osszesitett vezetSi teljesitményértékeld lap” (7./a sz.
melléklet) segitsegével, az abban meghatarozott szempontok alapjan kell elvégezni.

2. A, Vezetdi teljesitményértékeld lap -ot Ki kell toltenie:

e az érintett vezetd beosztasu dolgozonak (6nértékelés),
e az igazgatonak.

3. Az , Osszesitett vezetSi teljesitményértékels lap” az egyes szempontok oOsszesitett

értékelésén tal tartalmaz:
o cgy Osszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett vezetd beosztast dolgozd adott
tanévi teljesitményét a kovetkezo kategoriak szerint:
KIEMELKEDO TELJESITMENY
ATLAG FELETTI TELJESITMENY
ATLAGOS TELJESITMENY
ATLAG ALATTI, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENY
NEM KIELEGITO, FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENY
e javaslatokat, intézkedéseket, melyek az ¢érintett vezetd beosztasi dolgozo
teljesitményének mindségi javitasat segitik elo.

4. Az , Osszesitett vezetdi teljesitményértékelé lap” megallapitasait az igazgatd szoban
ismerteti az érintett vezetd beosztasi dolgozoval. Az, Osszesitett vezetdi
teljesitmeényertékelo lap” egy példanyat az érintett vezetd beosztasu dolgozonak at kell
adni, melynek megallapitasaihoz az érintett vezetd beosztasi dolgoz6 irashan
kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.
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A pedagoégus neveld és oktatéo munkajanak értékelése

1. Az intézményben pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitményének
értékelését a Horvath & Dubecz Tanacsad6 Kft. ,Maskepp Modell”-jének
felhasznalasaval készitettiik el; ,,A pedagoOgusteljesitmény-értékelés szempontjai és az
értékelés rendje”” (8. sz. melléklet). ,,A pedagdgusok értékelésének folyamata™ (8./a sz.
melléklet) a MASKEPp Modell alapjan torténik.

2. A, Keézikbnyv a pontozolap kitdltéséhez” (8./b sz. melléklet) segitsegével kell kit6Iteni az
A pedagogus Onértékelés pontozolapot™ (8./c sz. melléklet) , illetve a ,,A pedagogus
vezetoi ertékelés pontozolapot™ (8./d sz. mellékletet):

e az érintett pedagégus munkakdrben foglalkoztatott dolgozonak (6nértékelés),

e az érintett pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgoz6 munkak6zdsseg-
vezetdjének,

e az igazgatonak.

3. Az igazgatd, valamint a pedagégus kozvetlen felettese €s munkakdz0sség-vezetdije altal
kitoltott értékeld lapokon szerepld véleményeket az egyes szempontok szerint szazalékos
formédban a pedagdgus kozvetlen felettese Osszesiti. Az igy kapott dsszesitett értékelés
alapjan elkésziti a ,,0sszeqgzé megdallapitasok a kompetencia teriiletek alapjan” (8./el. sz.
melléklet) és a ,,Megdllapodas a fejlédési feladatokban, képzésben™ (8./e2. sz. melléklet)
elnevezést lapot, mely az egyes szempontok dsszesitett értékelésén tal tartalmaz:

e egy Osszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett pedagdgus adott tanévi
teljesitményét,

o cgy Osszegz6 megallapitdst a kompetenciateriiletek alapjan (erdsségek,
gyengeségek),

e javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett pedagdgus teljesitményének
mindségi javitasat segitik elo.

5. Az ,,0sszeqzé megallapitisok a kompetencia teriiletek alapjan” és a ,,Megallapodas a
fejlodeési feladatokban, képzésben elnevezésti lap tartalmat az igazgatd, vagy a
pedagogus kdzvetlen felettese szdban ismerteti az érintett pedagogussal. Egy példanyét az
érintett pedagdgusnak at kell adni. Megallapitasaihoz a pedagdgus irdsban kiegészitéseket,
észrevételeket fiizhet.

6. Az egyéni Osszesitett értékelési adatok felhasznélasaval elkészul a szervezeti értékelés az
Osszegzd megallapitasokkal, mely a tanév végi tantestiileti nevelési értekezleten keriil a
nyilvanossag elé. ,A szervezeti értékelés 0sszegzé megdllapitésai(8./f sz. melléklet),
valamint a ,,Megdllapodas fejlédési célokban, feladatokban™ (8./g sz. melléklet)
meghatarozza erdsségeink €s gyengeségeink alapjan a fejlodési célokat, feladatokat.
Végrehajtasanak megtervezésére a kovetkezé tanév intézményi éves munkaterv
elkészitésekor kerul sor. ,Minta a szervezetfejlesztési terv végrehajtasdnak adott tanévi
megtervezésére™ (8./h sz. melléklet).

Az intézmény neveld és oktato munkajanak értékelése

1. A nevel6testiilet minden tanév végén értékeli:
e az intézmény neveld- €s oktatdbmunkajat,
e a mindségiranyitasi program végrehajtasat,
e az 0rszagos méres, értékelés eredményeit.
2. A tanév végi intézményi értékelést a pedagdgusok és a szakmai munkakozdsségek
beszamoldi alapjan az iskola igazgat6 allitja 6ssze.
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3. Az igazgato altal 6sszeallitott értékelésrél — a nevelbtestiileti elfogadas elott — ki kell kérni
a sziiloi szervezet iskolai vezetdségének véleményét.

A tanév végi intézményi értékelést a nevelbtestiilet fogadja el.

Az értékelés alapjan meg kell hatédrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjék,
hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései ¢és az intézmény milkodése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

6. A nevelGtestiilet altal elfogadott értékelést meg kell kiildeni a fenntartdnak.

7. Atanév végi intézményi értékelés szempontjai:

e az iskola miikodését jellemzd legfontosabb adatok (tanulolétszam, tanulocsoportok,
pedagogusok és mas dolgozdk létszama, beiskolazés adatai),

e a nevel6 és oktatd munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: éplletek, helyiségek, berendezések, tantargyi
szakmai anyagok),

e a tanitdsi-tanulasi folyamat eredmeényessége (az intézményi &tlageredmények, az
orszagos kompetenciamérések eredmeényei, a felzarkoztatds és a tehetséggondozés
terlletei és eredményei, bukasok szama, versenyeredmények, a tovabbtanulas
alakulasa),

e a személyiségfejlesztéssel, kozOsségfejlesztéssel kapcsolatos neveldtevékenység
eredményessége (a didkdonkormanyzat és az osztalykdzosségek fejlodése, szabadidds
tevékenységek, magatartdsi és viselkedési rendellenességek, gyermek- és
ifjusagvédelem, veszélyeztetett tanulok),

e a pedagogusok neveld- és oktatbmunkdja (tanitasi modszerek, program- és
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatés, tanoran kivili nevelési
feladatok vallalasa),

e a mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése,

e az intézmény éves munkatervében meghatarozott feladatok végrehajtasanak
értékelése,

e az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiils6 kapcsolatok, részvétel a helyi
kdzéletben, az iskola a helyi médidban, a kozépiskolak visszajelzése, az iskola és a
tantestulet hirneve).

S

Teljes korii intézményi onértékelés

=

A teljes korti intézményi onértékelés tobb tanévre vonatkozd, 6sszegzo értékelés.

2. A teljes kori intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény teljes koriien felmérje
adottsagait és elért eredményeit, s ennek segitségével
e azonositani tudja az intézmény mitkddésének erds €s gyenge pontjait,

e kijelolje a miikodésen beliili legfontosabb tertileteket,
e meghatarozza a tovabbfejlédés iranyat (célkitiizés és intézkedések elrendelése).

3. Teljes korti intézményi onértékelés elkészitésével kell értékelni az intézményben folyod
neveld €és oktatd munkat Gtévente, az igazgatéi megbizatas lejaratat megel6zo tanév
végeén.

4. A teljes korti intézményi dnértékelés soran az eltelt 6t évre visszamenden kell vizsgalni:

e a fenntartd Onkorméanyzat mindségiranyitasi programjdban az intézmény szamara
meghatérozott feladatok teljestilését,

e a pedagogusok kdrében végzett mérések eredményeit (neveldtestiileti klima vizsgalat,
SWOT analizis, a pedagdgusok elégedettsegének mérése),
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e aszilok és a tanuldk korében végzett igény- és elégedettségmérések eredményeit,
e az intézmény mitkddésének egyes teriileteire jellemzo adatokat.

5. A teljes kori intézményi Onértékelés soran feltart adatok vizsgalata sordn meg Kkell
allapitani, hogy az intézmény miikodésében:
e melyek az erésségek,
e hol jelentkeznek problémak,
e melyek a fejlesztendo teriiletek.

6. A teljes korli intézményi onértékelés soran feltart problémak megoldasara és a sziikséges
fejlesztések megvaldsitasara intézkedesi tervet kell késziteni.

7. Intézményink 2003-ban elkészitette a COMENIUS 2000 keretén beliil a KMD alapu
(Kozoktatas Mindségéért Dij) ,, Teljes korii intézményi onértékelés szabalyzatat™
(9. sz. melléklet)

A szabalyzas célja:

e az adottsagok és eredmények teljes kort felmérése,
e az iskola erds és gyenge pontjainak feltarasa,

e alegfontosabb fejlesztési teriiletek kijelolhetosége,
e a tObbszori ismételhetdség,

e (sszehasonlithat6sag, trendvizsgalat.

Az Onértékelés mddszere: a ,,KMD alapu 6nértékelés” programhoz készilt
,2Adottsagok” és ,, Eredmények” kérddivei.
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